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Pakartotinis psichologinio klimato tyrimas Klaipédos lop3elyje-darZelyje ,,Pumpurélis* buvo atliktas
2023 m. lapkri¢io ménes;.

Tyrimo dalyviai
Tyrime dalyvavo 47 jstaigos darbuotojai. 1 paveiksle atsispindi tiriamyjy pasiskirstymas pagal
profesines grupes.

DARBUOTOIY PASISKIRSTYMAS

Administraciia

10,64

Pedagoginiai
darbuotojai; 55,32 %

1 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal profesines grupes

Kaip matome 1 paveiksle, 55,32 proc. apklaustyjy sudaré pedagoginiai darbuotojai, 34,04 proc.
—nepedagoginiai darbuotojai ir 10,64 proc. — administracijos darbuotojai.



Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytis

120,00 %
100,00 %
80,00 %
60,00 %
40,00%  10000% 75,00 % 100:00% 91.49.%
20,00 % 0,00 % - 0,00 % 8,51 %
0,00 % Ped S Neped e
edagoginiai epedagoginiai - . -
darbuotojai darbuotojai Adminisirgeia visi
moterys 100,00 % 75,00 % 100,00 % 91,49 %
® vyrai 0,00 % 25,00 % 0,00 % 8,51 %

moterys W vyrai

2 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal lytj
Kaip matome 2 paveiksle tiriamyjy tarpe buvo 91,49 procenty motery ir 8,51 procenty vyry.

Tyrimo metodas

Bendras psichologinis klimatas jvertintas psichologinio klimato jvertinimo anketa, kurig sudaré
35 teiginiai. Apklausos dalyviams reikéjo paZyméti savo sutikimo su kiekvienu teiginiu laipsnj,
naudojant 5 baly skalg: 5 balai reiské ,,visiskai sutinku®, 1 balas reiskeé ,,visi¥kai nesutinku®. Be 35
teiginiy dalyviams pateikti 3 atviri klausimai: apklaustieji turéjo galimybe laisva forma ireiksti
mintis apie tai, kas jstaigoje patinka, kas nepatinka bei i3sakyti savo pastebéjimus ir pasialymus.
Tyrimas atliktas internetinés apklausos buidu: pasiysta nuoroda, kurioje buvo patalpinta bendro
psichologinio klimato anketa. Darbuotojai, prisijunge prie Sios nuorodos, galéjo uZpildyti
klausimyna.

Klausimyno teiginiai suskirstyti j 7 skales, atspindin&ias atskirus psichologinio klimato
aspektus:

1. Subjektyvus kolektyvo vertinimas

Subjektyvus poZzitiris | vadovg
Subjektyvus poziuris j darbo sglygas
Subjektyvus pozitris j darbo jvertinimg
Subjektyvus pozitris | santykius su ugdytiniy tévais
Subjektyvus poZiiris j santykius su ugdytiniais
Subjektyvus savo savijautos jvertinimas
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Rezultatai
Bendras psichologinio klimato jvertinimas

1 lentelé. Bendro psichologinio klimato jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Psichologinio  klimato  vertinimo
rodiklis

Pedagoginiai darbuotojai 4,04

Nepedagoginiai darbuotojai 4,17

Administracija 4,71

Visi tiriamieji 4,15




Analizuojant bendro psichologinio klimato rezultatus (1 lentelé) matome, kad bendras
vertinimas yra 4,15 balo i§ 5. AuksCiausias psichologinio klimato rodiklis gautas administracijos
darbuotojy grupéje (4,71 balo), o pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy grupéje gauti balai labai
panasiis — 4,04 ir 4,17.

Visi rodikliai siekia daugiau nei 4 balus, tai rodo, jog lopselio-darZelio ,,Pumpurélis“
darbuotojai psichologinj klimata savo jstaigoje vertina teigiamai.

Atskiry psichologinio klimato skaliy vertinimas

Kaip jau buvo minéta, psichologinio klimato klausimyno teiginiai buvo suskirstyti j 7 skales,
atspindin¢ias atskirus psichologinio klimato aspektus. Zemiau pateiktame 3 paveiksle atsispindi iy
skaliy vertinimo vidurkiai.
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3 pav. 7 psichologinio klimato skaliy vertinimo visy tiriamyjy vidurkiai

Kaip matyti i§ pateikto grafiko 3 paveiksle, aukiCiausias rodiklis gautas skaléje ,,Subjektyvus
poZitris j santykius su ugdytiniais“ — 4,39 balo. Tai reiskia, jog respondentai savo santykius su
auklétiniais subjektyviai suvokia kaip pozityvius. Siek tiek Zemesnis rodiklis yra skaléje
»Subjektyvus poZiiris j vadova“— 4,22 balo ir ,,Subjektyvus poZiiiris j santykiy su auklétiniy tévais*
— 4,20 balo.

Santykinai Zemesni rodikliai yra skalése ,,Subjektyvus savo savijautos jvertinimas® — 4,16 balo,
»Subjektyvus poZitris j darbo salygas“ — 4,11 balo bei ,,Subjektyvus poziiiris j darbo jvertinima® —
4,05 balo.

Santykinai Zemiausias rodiklis yra skaléje ,,Subjektyvus kolektyvo vertinimas — 3,94 balo. Visi
vertinimai pakankamai tolygiis, skirtumai tarp rodikliy nedideli. Aptarti rodikliai siekia daugiau nei
3,5 balus, tad vertinimai yra geri.

Toliau paanalizuosime ir palyginsime kiekvienos i§ 7 psichologinio klimato skaliy vertinimus
skirtingose grupése (pedagoginiy, nepedagoginiy ir administracijos darbuotojy).

1. Subjektyvus kolektyvo vertinimas.

Klaipédos lopSelio-darZelio ,,Pumpurélis darbuotojams buvo pateikti teiginiai, apibiidinantys
kolektyva ir jame vykstandius procesus. Sioje skaléje pateikti teiginiai: ,,miisy jstaigoje geri specia-
listai; ,,kolegos man padeda, kai prireikia dalykinés pagalbos®; ,kolektyve, iskilus problemoms,
stengiamasi jas spresti, o ne surasti, kas kaltas“; ,,informacija yra skelbiama oficialiai®; ~istaigoje
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skatinamas nuoSirdus ir atviras bendravimas®; ,,miisy kolektyvas yra vieningas ir bendradarbiaujan-
tis“.
2 lenteléje pateikti subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai.

2 lentelé. Subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus Kkolektyvo vertinimo
rodikliai

Pedagoginiai darbuotojai 3,77

Nepedagoginiai darbuotojai 3,95

Administracija 4,77

Visi tiriamieji 3,94

IS 2 lentelés duomeny matome, kad bendras subjektyvus kolektyvo vertinimas yra 3,94 balo.
Tai santykinai Zemiausiais balais vertinamas psichologinio klimato aspektas i¥ visy septyniy.
AukSCiausiai kolektyvg vertina administracijos darbuotojai (4,77 balo). Pedagoginiai ir
nepedagoginiai darbuotojai kolektyva vertina labai panaSiai— atitinkamai 3,77 ir 3,95 balo. Visi
rodikliai siekia daugiau nei 3,5 balo, tai rodo, jog lopselio-darZelio »~Pumpurelis“ darbuotojai
subjektyviai savo jstaigos kolektyva vertina pakankamai teigiamai.

Visy darbuotojy vertinimu jstaigoje dirbantys kolegos yra padedantys vienas kitam, kai jiems
prireikia dalykinés pagalbos (4,38 balo), &ia dirba geri specialistai, i$manantys ir mégstantys savo
darba (4,30 balo), jstaigoje skatinamas atviras ir nuoirdus bendravimas (4,21 balo). o kolektyvas
yra bendradarbiaujantis ir pakankamai vieningas (4,02 balo).

Zemesniais balais darbuotojai vertina teiginius, kad a) iSkilus problemoms, jstaigoje
stengiamasi spresti problemas, o ne surasti kaltus (3,53 balo) t. y. daZniau pirma ieSkoma kalty, o ne
i§ karto sprendZiamos problemos; b) kad informacija néra skelbiama oficialiai ir naujienas daznai
suZino per asmeninj bendravima, gandus (3,57 balo); c¢) kad kolektyvas yra vieningas ir
bendradarbiaujantis (3,62). Lyginant $iy teiginiy rodiklius administracijos, pedagoginiy ir
nepedagoginiy darbuotojy grupése, stebimi skirtumai: administracijos darbuotojy (4,80; 4,80 ir 4,20
balo) vertinimai yra aukStesni nei pedagogy (3,27; 3,58 ir 3,35 balo) ir nepedagoginiy darbuotojy
(3,56; 3,19 ir 3,88 balo).

2. Subjektyvus poziaris i vadova.

Sitos skalés teiginiai skirti suZinoti, kaip darbuotojai vertina vadova. Sioje skaléje praSoma
nurodyti kaip darbuotojai vertina santykius tarp jy ir vadovo; kiek, jy nuomone vadovas pastebi jy
privalumus, o ne trikumus; kiek vadovas gina kolektyvo interesus; kiek patiriama streso dél santykiy
su vadovu; kiek vadovas gerbia ir vertina pavaldinius. 3 lenteléje pateikti subjektyvaus poZidrio j
vadova jvertinimo vidurkiai.

3 lentelé. Subjektyvaus poZiiirio j vadovq jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziirio j vadova
jvertinimo vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,03

Nepedagoginiai darbuotojai 4,30

Administracija 4,93

Visi tiriamieji 4,22




I3 3 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus pozifirio j vadova jvertinimo
vidurkis yra teigiamas 4,22 balo (i§ galimy 5 baly). Administracijos darbuotojai vadova vertina
auksciausiu balu (4,93 balo), kiek Zemesni rodikliai nepedagoginiy darbuotojy grupéje (4,30 balo).
Santykinai Zemesniu balu vadova vertina pedagoginiai darbuotojai (4,03 balo). Visi rodikliai
aukstesni nei 4 balo. Taigi lopSelio-darZelio ,,Pumpurélis“ darbuotojai savo vadova vertina pozityviai.

Analizuojant atskiry teiginiy rodiklius, matome, jog darbuotojai Zino, kad iskilus asmeninéms
problemoms, sulauks vadovo supratimo ir pagalbos (4,55 balo); vadovas gerbia ir vertina savo
darbuotojus (4,45 balo); dél santykiy su vadovu darbuotojai nepatiria daug jtampos ir streso (4,43
balo); darbuotojy santykiai su vadovu yra puikiis (4,32 balo); vadovas atsizvelgia | pavaldiniy
argumentuota nuomong, sprendZiant visiems svarbius klausimus (4,26 balo); vadovas dazniau pastebi
darbo privalumus, o ne trikumus (4,21 balo); i§ vadovo gauna pasitilymy, kaip galéty pagerinti savo
darbg (4,19 balo); vadovas visada gina kolektyvo interesus (4,17 balo).

Santykinai visy darbuotojy Zemiausiai jvertintas teiginys, apie tai, kad vadovas yra pernelyg
tolerantiskas blogiau dirbantiems jstaigos darbuotojams (3,40 balo).

3. Subjektyvus poziiris j darbo salygas.

Keletas klausimyno teiginiy buvo apie tai, kaip progimnazijos darbuotojai vertina savo darbo
salygas. Darbuotojai turéjo jvertinti, kaip jie suvokia tai, kaip jie apripinti reikalingomis
priemonémis, ar jiems tinkamas darbo kriivis, ar jie turi galimybes susipaZinti su naujovémis, kelti
savo kvalifikacijg, ar daZnai jiems tenka dirbti nereikalingus ir beprasmius darbus.

4 lenteléje matome pateiktus Klaipédos lopselio-darZelio "Pumpurélis" atskiry grupiy ir visy
darbuotojy subjektyvaus poZiiirio j darbo salygas jvertinimy vidurkius.

4 lentelé. Subjektyvaus poZiario j darbo sqlygas jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziirio j darbo sglygas
jvertinimo vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,04

Nepedagoginiai darbuotojai 4,05

Administracija 4,69

Visi tiriamieji 4,11

I8 4 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus poZiiirio j darbo salygas
jvertinimo vidurkis aukstas — 4,11 balo (i§ galimy 5 baly). Auk3&iausias vidurkis Sioje skaléje —
administracijos darbuotojy (4,69 balo), pedagoginiy ir pedagoginiy darbuotojy subjektyvaus poZiiirio
i darbo salygas vidurkiai labai panasiis — 4,04 ir 4,05 balo. Visi rodikliai aukstesni nei 4 balo. Tai
reiSkia, kad lopSelio-darZelio ,,Pumpurélis“ darbuotojy poZitiris j darbo salygas yra geras.

Analizuojant atskiry teiginiy $ioje skaléje rodiklius, matome, jog lopselio-darZelio
»Pumpurélis“ darbuotojai labiausiai vertina tai, kad jy darbo kriivis yra tinkamas (4,38 balo); kad
jiems nedaznai tenka dirbti nereikalingus ir beprasmius darbus (4,28 balai). Taip pat darbuotojai
vertina tai, kad jie turi galimybe susipaZinti su jvairiomis naujovémis ir jas taikyti savo darbe (4,19
balo); yra galimybeé kelti kvalifikacija seminaruose ir kursuose (4,15 balo); kad yra laiku ir i§samiai
yra informuojami apie poky¢ius, kurie paveiks darba (4,09 balo); kad yra apriipinami reikalingomis
priemonémis, kad galéty tinkamai atlikti savo darbg (4 balo).

Darbuotojai nurodo ir tai, kad kartais tenka dirbti darbus, kurie nesusije su tiesioginémis
pareigomis (3,70 balo). DaZniausiai su tiesioginémis pareigomis nesusijusius darus tenka atlikti



nepedagoginiams darbuotojams (3,50 balo), panasiai nurodo ir pedagoginiai darbuotojai (3,73 balo),
o0 administracijos darbuotojai retai nurodo, kad atlieka ne savo pareigybés darbus (4,20 balo).

4. Subjektyvus poZiiris j darbo jvertinimg.

Subjektyvaus poZiiirio j darbo jvertinimg skalé apima klausimus apie tai, kaip respondentai
vertina atlygio teisingumg; ar respondentams yra aiskiis kriterijai, pagal kuriuos yra vertinamas jy
darbas; ar geri darbuotojai sulaukia materialinio ir moralinio paskatinimo. 5 lenteléje pateikti
subjektyvaus poZitirio j darbo jvertinimg vidurkiai.

5 lentele. Subjektyvaus poZiiirio j darbo jvertinimq rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziario | darbo
jvertinimg vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 3,96

Nepedagoginiai darbuotojai 4,08

Administracija 4,45

Visi tiriamieji 4,05

I8 5 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus pozitirio j darbo jvertinimag
vidurkis yra 4,05 balo (i§ 5 galimy baly). Subjektyviai auk3¢iausias poZiiirio j darbo jvertinima
vidurkis gautas administracijos darbuotojy grupéje (4,45 balo), Zemesnis vidurkis — pedagoginiy
darbuotojy grupéje (3,96 balo). Nepedagoginiy darbuotojy poZifirio j darbo jvertinima vidurkis yra
4,08 balo. Visi rodikliai aukstesni nei 3,5 balo. Taigi lopSelio-darzelio ,,Pumpurélis darbuotojy
poZiiiris j darbo jvertinimg yra geras.

AuksCiausias jvertinimas gautas teiginyje apie tai, kad kriterijai, pagal kuriuos vertinamas
darbas, yra aiSkiis ir pagrjsti — darbuotojai gerai Zino, kaip turi dirbti, kad jy darbas biity jvertintas
teigiamai (4,40 balai). Siek tiek Zemesniu balu jvertinti teiginiai apie tai, jog uz gerg darbg visada
sulaukiama teigiamo jvertinimo (4,17 balo).

Zemiausiu balu jvertinti teiginiai apie tai, jog gaunamas atlygis uz darbg yra teisingas (3,84
balai) ir geri darbuotojai nuolat sulaukia materialinio ir moralinio paskatinimo (3,83 balo).

S. Subjektyvus poziiris j santykius su ugdytiniy tévais.

Subjektyvaus poZitrio j santykius su tévais skaléje klausiama apie tai, kaip respondentai
suvokia bendravimo su tévais geranoriskuma, pasitenkinimg santykiais su tévais, jtampos ir konflikty
nebuvima.

Rezultatai atsispindi 6 lenteléje.

6 lentelé. Subjektyvaus poZiiirio j santykius su ugdytiniy tévais rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziirio j santykius su
ugdytiniy tévais vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,15

Nepedagoginiai darbuotojai 4,16

Administracija 4,60

Visi tiriamieji 4,20




I3 6 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus poZidirio j santykius su
auklétiniy tévais vidurkis yra 4,20 balo (i§ galimy 5 baly). Subjektyviai auk¥tiausias vidurkis $ioje
skal¢je gautas administracijos darbuotojy grupéje (4,60 balo), pedagoginiy ir nepedagoginiy
darbuotojy grupéje gauti vidurkiai labai panasiis: 4,15 ir 4,16 balo. Visi rodikliai yra auk3tesni nei 4
balai. Tai reiskia, kad lopSelio-darZelio ,,Pumpurélis* darbuotojy poziiiris j santykius su auklétiniy
tévais yra teigiamas.

Analizuojant $ios skalés teiginius, matome, kad visi jstaigos darbuotojai su auklétiniy tévais
bendrauja geranorikai ir pagarbiai (4,64 balo).

Darbuotojai nurodo, kad kartais tenka patirti jtampos dél tévy nepasitenkinimo ar konflikty su
tévais (3,88 balo). Lyginant vertinimus, pastebime skirtumus: nepedagoginiai ir administracijos
darbuotojai patiria maziau jtampos ir streso (3,81 ir 3,65 balo) dél konflikty su auklétiniy tévais nei
pedagoginiai darbuotojai (4,20 balo).

6. Subjektyvus poziuris j santykius su ugdytiniais.

Sig skale sudaro teiginiai kuriuose kalbama apie ugdytiniy ir mokytojy pagarbg vieni kitiems,
konflikty tarp mokytojy ir auklétiniy daznuma. Rezultatai pateikti 7 lenteléje.

7 lentele. Santykiy su ugdytiniais jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziirio i santykius su
ugdytiniais rodikliai

Pedagoginiai darbuotojai 4,31

Nepedagoginiai darbuotojai 4,34

Administracija 5,00

Visi tiriamieji 4,39

IS 7 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus poZiiirio j santykius su
ugdytiniais rodiklis yra 4,39 balo (i$ galimy 5 baly). Subjektyviai auk$¢iausias vidurkis Sioje skaléje
gautas administracijos darbuotojy grupéje (5 balai), Zemesnis — pedagoginiy ir nepedagoginiy
darbuotojy grupése (4,31 ir 4,34 balo). Visi rodikliai yra aukStesni nei 4 balai, vadinasi lopselio-
darZelio ,,Pumpurélis* darbuotojy poZitiris j santykius su ugdytiniais yra geras.

Analizuojant Sios skalés teiginius, matome, kad konfliktai tarp mokytojy ir ugdytiniy yra labai
reti (4,43 balo); ugdytiniai ir mokytojai gerbia vieni kitus (4,36 balo).

7. Subjektyvus savo savijautos jvertinimas.
I klausimyng buvo jtraukti keli teiginiai apie tai, kaip respondentai jaudiasi Siame kolektyve,

kiek yra motyvuoti dirbti ¢ia ir toliau. Rezultatai atsispindi 8 lenteléje.

8 lentele. Subjektyvaus savo savijautos jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus savijautos jvertinimo
vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 3,98

Nepedagoginiai darbuotojai 4,33

Administracija 4,56

Visi tiriamieji 4,16




IS 8 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus savijautos jvertinimo
vidurkis yra 4,16 balo (i galimy 5 baly). Aukstesni rodikliai gauti administracijos darbuotojy grupéje
(4,56 balo), Siek tiek Zemesni — nepedagoginiy darbuotojy grupése (4,33 balo), Zemiausi rodikliai
gauti pedagoginiy darbuotoju grupéje (3,98 balo). Visi rodikliai didesni nei 3,5 balo, vadinasi
lop3elio-darZelio ,,Pumpurélis* darbuotojai savo savijautg kolektyve subjektyviai vertina gerai.

Darbuotojai nurodo, kad yra patenkinti, kad dirba $ioje jstaigoje (4,60 balo), todél jie nenoréty
dirbti kitoje jstaigoje (4,68 balo), ¢&ia jie jaudiasi saugiis, nes $ioje jstaigoje su darbuotojais elgiamasi
teisingai (4,28 balo).

Istaigos darbuotojai gana vieningai nurodo, kad kartais stinga kolegiskos pagarbos vienas kito
atzvilgiu (3,74 balo), o pasitaikantys nesutarimai ir nesusipratimai kolektyve kelia jtampg ir Zadina
nepasitenkinimg (3,51 balo). Lyginant vertinimus, pastebime, jog pedagoginiai ir administracijos
darbuotojai dazniau nurodo jau€iantys jtampa dél nesutarimy tarp kolegy (3,08 ir 3,40 balai) nei
nepedagoginiai darbuotojai (4,25 balo).

Darbuotojy dalyvavimas, priimant visiems svarbius sprendimus

Atskirai aptarsime darbuotojy pozitirj | jy galimybe dalyvauti, priimant visiems svarbius
sprendimus. Tai atskleidZia atsakymai j teiginj ,,Istaigos vadovas visada atsiZvelgia i pavaldiniy
argumentuoty nuomong, sprendZiant visiems svarbius klausimus“. Rezultatai pateikti 4
paveikslélyje.

BALAS "2" BALAS "1"
2,13% 0,00 %

BALAS lisu /
21,28 %
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51,06 %
BALAS "4"
25,53 %

4 pav. Visy tiriamyjy atsakymy pasiskirstymas

Tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma lopSelio-darzelio ,,Pumpurélis* darbuotojy mato
galimybe dalyvauti, priimant svarbius sprendimus jstaigoje. 76,59 procenty visy respondenty atsakeé,
kad jie visiSkai sutinka arba sutinka su $iuo teiginiu (pav. 4). 51,06 proc. kolektyvo pasirinko 5 baly
jvertinimg, 25,53 proc. — 4 baly jvertinima, 21,28 proc. — 3 ir 2,13 proc. — 2 baly jvertinimg. 1 balo
jvertinimo pasirinkta nebuvo.

Administracijos darbuotojai nurodo turintys galimybe dalyvauti, priimant svarbius sprendimus
ju istaigoje, nes 100 procenty §iy respondenty atsake, kad jie visiSkai sutinka arba sutinka su $iuo
teiginiu.

Dauguma pedagoginiy (73,08 proc.) ir nepedagoginiy darbuotojy (75 proc.) nurodo, kad turi
galimybe dalyvauti, priimant svarbius sprendimus jy jstaigoje. 26,93 proc. pedagoginiy darbuotojy
ir 23 proc. nepedagoginiy darbuotojy nurodé ne visada turintys galimybe dalyvauti, priimant svarbius
sprendimus jy jstaigoje (skyré 3 ir 2 balus).

Taigi, darbuotojams yra sudaryta galimybé dalyvauti, priimant svarbius sprendimus jy jstaigoje.
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Tyrime apibendrinimas

Klaipédos lopSelyje-darZelyje ,,Pumpurélis“ atlikto psichologinio klimato tyrtimo rezultatai
rodo, kad bendras vertinimas yra 4,15 balo i§ 5. Auk3¢iausias psichologinio klimato rodiklis gautas
administracijos darbuotojy grupéje, o pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy grupéje gauti balai
labai pana8iis. Visi rodikliai sickia daugiau nei 4 balus, tai rodo, jog lop3elio-darzelio ,,Pumpurélis*
darbuotojai psichologinj klimata savo jstaigoje vertina teigiamai.

Aukséiausias rodiklis gautas skaléje ,,Subjektyvus poZifiris j santykius su ugdytiniais“. Siek tieck
Zemesnis rodiklis yra skaléje ,,Subjektyvus poziaris j vadovg“ ir ,,Subjektyvus poZiiiris j santykiy su
auklétiniy tévais“. Santykinai Zemesni rodikliai yra skalése ,,Subjektyvus savo savijautos
ivertinimas®, ,,Subjektyvus pozidiris j darbo salygas® bei ,,Subjektyvus pozZiiiris j darbo jvertinima®.

Santykinai Zemiausias rodiklis yra skaléje ,,Subjektyvus kolektyvo vertinimas — 3,94 balo. Cia
Zemesniais balais darbuotojai vertina teiginius, kad a) i¥kilus problemoms, jstaigoje stengiamasi
spresti problemas, o ne surasti kaltus (3,53 balo) t. y. daZniau pirma ieSkoma kalty, o ne i§ karto
sprendZiamos problemos; b) kad triksta informacijos vie$inimo oficialiomis priemonémis, tad
naujienas daZnai suZino per asmeninj bendravimg ir gandus (3,57 balo); c) kad kolektyvas yra ne itin
vieningas ir bendradarbiaujantis (3,62). Lyginant §iy teiginiy rodiklius administracijos, pedagoginiy
ir nepedagoginiy darbuotojy grupése, stebimi skirtumai: administracijos darbuotojy (4,80; 4,80 ir
4,20 balo) vertinimai yra aukStesni nei pedagogy (3,27; 3,58 ir 3,35 balo) ir nepedagoginiy darbuotojy
(3,56; 3,19 ir 3,88 balo). Viena i§ galimybiy gerinti psichologinj klimatg jstaigoje galéty biti
orientacijos j informacijos sklaidos gerinima bei problemy sprendimg: iskilus problemoms,
pirmiausia démesj skirti kilusios problemos sprendimy biidy paieskai, o atsakingy paie$koms uZ
susidariusig problemga skirti maZiau démesio ir pastangy.

Skal¢je ,,Subjektyvus pozitiris | vadovag“ i§ pateikty duomeny matome, kad bendras
subjektyvaus poZifirio j vadova jvertinimo vidurkis yra teigiamas. Tadiau santykinai visy darbuotojy
Zemiausiai jvertintas teiginys nurodo, kad vadovas yra pernelyg tolerantiskas blogiau dirbantiems
istaigos darbuotojams, kas galéty rodyti subjektyviai suvokiamg vadovo atlaiduma ar neryZtinguma,
priimant sprendimus dél pras¢iau dirbanéiy darbuotojy.

Skaléje ,,Subjektyvus pozitris | darbo salygas“ darbuotojai nurodo labiausiai vertinantys tai,
kad jy darbo kriivis yra tinkamas, jiems nedaZnai tenka dirbti nereikalingus ir beprasmius darbus, turi
galimybe susipaZinti su jvairiomis naujovémis ir jas taikyti savo darbe, turi galimybe kelti
kvalifikacijg seminaruose ir kursuose. Tafiau darbuotojai nurodo ir tai, kad kartais tenka dirbti
darbus, kurie nesusij¢ su tiesioginémis pareigomis. DaZniausiai su tiesioginémis pareigomis
nesusijusius darus tenka atlikti nepedagoginiams darbuotojams, panasiai nurodo ir pedagoginiai
darbuotojai, o administracijos darbuotojai nurodo retai kada atlickantys ne savo pareigybés darbus.

Skal¢je ,,Subjektyvus pozidiris j darbo jvertinima“ darbuotojai nurodo, kad kriterijai, pagal
kuriuos vertinamas jy darbas, yra aigkis ir pagristi (darbuotojai gerai Zino, kaip turi dirbti, kad juy
darbas biity jvertintas teigiamai); uZ gera darba visada sulaukiama teigiamo jvertinimo. Taéiau
darbuotojai nurodo ir tai, kad gaunamas atlygis uz darbg néra teisingas ir jie ne visada sulaukia
materialinio ir moralinio paskatinimo uZ gerai atlieckamg darbg. Paskatinimo poreikj daZniau i¥saké
pedagoginiai ir nepedagoginiai darbuotojai.

Skaléje ,,Subjektyvaus poZitirio j santykius su tévais“ gauti duomenys rado, kad jstaigos
darbuotojai su auklétiniy tévais bendrauja geranoriskai ir pagarbiai. Taip pat darbuotojai nurodo, kad
kartais tenka patirti jtampg dél tévy nepasitenkinimo ar konflikty su tévais. Lyginant vertinimus,
pastebime skirtumus: nepedagoginiai ir administracijos darbuotojai patiria maZiau jtampos ir streso
del konflikty su auklétiniy tévais nei pedagoginiai darbuotojai.



Skaléje ,,Subjektyvaus pozifirio j santykius su ugdytiniais* gauti duomenys rodo, kad konfliktai
tarp mokytojy ir ugdytiniy yra labai reti bei, kad ugdytiniai ir mokytojai pagarbiai elgiasi vieni kity
atzvilgiu.

Skaléje ,,Subjektyvus savo savijautos jvertinimas“ darbuotojai nurodo, kad yra patenkinti, jog
dirba Sioje jstaigoje, todél jie nenoréty dirbti kitoje jstaigoje, €ia jie jauciasi saugis, nes su jais
elgiamasi teisingai. Darbuotojai gana vieningai nurodo, kad kartais stinga kolegiskos pagarbos vienas
kito atzvilgiu, o pasitaikantys nesutarimai ir nesusipratimai kolektyve kelia jtampa ir Zadina
nepasitenkinimg. Lyginant vertinimus, pastebime, jog pedagoginiai ir administracijos darbuotojai
dazniau nurodo jauciantys jtampa dél nesutarimy tarp kolegy nei nepedagoginiai darbuotojai, o tai
maZina bendrg subjektyvaus pasitenkinimo savo savijauta jvertinimo rodiklj.

Tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma lopselio-darZelio ,,Pumpurélis® darbuotojy mato
galimybe dalyvauti, priimant svarbius sprendimus jstaigoje.

Psichologinio klimato gerinimo galimybés

Sekmingas psichologinio klimato gerinimas ikimokyklinéje jstaigoje tarp kartu dirbanéiy
asmeny yra svarbus veiksnys, uZtikrinant efektyvia ir teigiama darbo bei mokymo aplinka. Zemiau
pateikiamos kelios rekomendacijos, kuriomis vadovaujantis biity galima pastiprinti esama jstaigos
psichologinj klimatg:

- atvirumas ir bendradarbiavimas — skatinkite, pastiprinkite atvirg dialogg tarp administracijos ir
darbuotojy;

- pripaZinimas ir paskatinimas — pastebékite, jvardinkite darbuotojy pastangas, pasiekimus, taip
kurdami motyvuojancig, palaikan¢ia ir empatiska darbo aplinks;

- skatinkite nuolatinj mokymasi ir tobuléjima, ir toliau suteikite galimybe darbuotojams dalyvauti
mokymuose ir seminaruose, kurie praplésty, pagilinty, atnaujinty su darbo funkcijomis susijusias
Zinias ir gebéjimus;

- aikios darbo uZduotys ir tikslai — kuo ai$kiau nurodykite, jvardinkite kokias uzduotis, veiklas
darbuotojas turi atlikti pagal savo darbo pareigybe ar kitus, sutartinai siekiamus, tikslus.

Bendradarbiaukite su darbuotojais, nusistatant uZduotis ir tikslus, kurie néra tiesiogiai susije su
pareigybés aprasu;

- teisingumas ir vienodumas — siekite, kad administracijos darbuotojai elgtysi vienodai teisingai su
visais jstaigos darbuotojais. Siekite, kad darbuotojai jausty, jog jy pastangos ir indélis yra teisingai
vertinami;

- saugumo ir emocinio palaikymo priemonés — teikite pagalbg ir resursus, jei pastebite, kad
darbuotojas susiduria su emociniais i§§ukiais ar kitais sunkumais;

- konflikty valdymas — mokykite vadovus ir darbuotojus konstruktyviai spresti konfliktus.

Direktoriaus pavaduotojas, pavaduojantis direktoriy % Vidas Karvelis
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